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Marktpotential, Marktvolumen und Marktanteile

Marktpotential —»

Marktvolumen

Marktanteile de
Unternehmen

Abis F

Wachstumsreserven
Schwach ausgeschopfter Markt Stark ausgeschopfter Markt
z.B.: Intelligente Hydraulikzylinder z.B.: Drehmaschinen

Quelle: In Anlehnung an Becker, Grundlagen der Marketing-Konzeption

© Hans-Andreas Fein Unternehmensberatung, D-70176 Stuttgart,
Tel. w49 (037 41-6 15 90 73, Fax +49 (097 11-6 15 90 73, e-mail AndreasFein@cormpuserve.com, Internet AndreasFeinharketing de
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Product (Produktpolitik) Il

Wie sieht die marktgerechte Gestaltung der Leistung bzw. das Angebot aus, dass
sich an den Bedurfnissen der Nachfrage also des Kunden orientiert?

Programmpolitik Produktpolitik im engeren Sinne

* Programmbreite: * Produktgestaltung: Sie umfasst Qualitat
Diese gibt an, wie viele Produktlinien es und Stil des Produktes.
2l * Markenpolitik: Wird das Produkt ein "no-
* Programmtiefe: Diese gibt die Anzahl name" oder ein Markenprodukt?

T IR e LS T * Verpackungsgestaltung: Wie sieht die

Verpackung des Produktes aus (Prestige,
Ansehen, Image, Tauglichkeit)?

s Service: Wird das Produkt mit Service
angeboten oder ist dies Zusatzleistung
bzw. eigenes Produkt?
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Price
(Entgeltpolitik)

Wie sieht die marktgerechte Gestaltung der Leistung bzw. das Angebot aus, dass

sich an den Bedirfnissen der Nachfrage also des Kunden orientiert?

Preispolitik Konditionenpolitik

Mit welcher Preis-Strategie will das Welche Kreditbedingungen férdern den
Unternehmen erfolgreich mit einem Produkt Verkauf?

rd
Tz el ¢ Durch welche Rabatte kann man
* Preiswettbewerb Absatzmenen erhéhen und die
; . - 5
e Marktdurchdringungsstrategie Aufragsabwicklung zu rationalisieren?
* Abschépfungsstrategie

Wie wirken das Verhalten der Konkurrenz,
der Nachfrage- und Kostenstruktur auf die
Preisentscheidung?

* Nachfrageorientierte Preisfindung
*» Kostenorientierte Preisfindung
* Wettbewerbsorientierte Preisfindung
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Gewinnermittlung bei Vollkostenrechnung
(in Geldeinheiten)
Produkt A Produkt B Produkt C
(5 Emheiten) | (10 Emheiten) | (6 Emheiten)
Erlose 120 250 190
- Emzelkosten 110 160 150
- Gememkosten (90) 20 40 30
= Gewnm je Produkt -10 S50 10
Gesamrgewinn 50
Gewinnermiitlung bei Teilkostenrechnung
(in Geldeinheiten)
Produkt A Produkt B Produkt C
(5 Emhertenn) | (10 Emhetten) | (6 Emheiten)
Erlose 120 250 190
- Emzelkosten 110 160 150
= Deckungsbeitrag je Produkt 10 90 40
Gesamtdeckungsbeitrag 140
- Gememkosten 20
= Gesan‘ﬁ:gewilm 50
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langfristige
Ausrichtung

kurzfristige
Ausrichtung

Hochpreispolitik

Pramienpreisstrategie

Skimmingstrategie
(schrittweise Senkung)

Niedrigpreispolitik

Promotionsstrategie

Penetrationsstrategie
(Markteintritt mit Niedrig-
preis, ewtl. spater
Anhebung

Marktpreispolitik

Anpassung an Konkurrenz

langfristige
Ausrichtung

kurzfristige
Ausrichtung

Hochpreispolitik

Apollinaris, Mercedes

(Videorecorder, PC, DVD)

Niedrigpreispolitik

Discounter im Handel

Ferndstliche Anbieter von
Computerchips, PKW,
Kugellagern
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Place *
(Distributionspolitik) [ - "WNTTR

Welche rechtlichen Bedingungen mussen beachtet werden?

Wieviel Budget ist vorhanden? Wie finanzkraftig ist das Unternehmen?

Welche Strategien verfolgen die Wettbewerber?

Wie sieht der potenzielle Kundenkreis aus?

Wie soll der Vertrieb des Produktes aufgebaut werden (Break-E ven-Analyse)?

Die Frage, welche Strategie man bezlglich der Distribution wahlt, hdngt davon

ab,

« ob man eine weitere Verbreitung des Produktes erreichen méchte (intensive
Distribution) oder

¢ ob man sich auf wenige Handler beschrankt (exklusive Distribution) oder

¢ 0b man einen Mittelweg aus beiden wahlt (selektive Distribution).
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Promotion
(Kommunikationspolitik)

Uber

¢ Public Relations

e Werbung
(Print-Medien, Funk und Fernsehen, Flyer, per Online-Marketing)

¢ Kurzfristige Anreize
(Preisausschreiben, Wettbewerbe, oder Test-/Sonderangebote)

Ziel

¢ Die Aufmerksamkeit des Kunden zu bekommen,
* um dann das Interesse flr das Produkt zu wecken
e damit der Wunsch aufkommt

¢ das Produkt zu kaufen.
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