Darstellung der Entwicklung der
ELMO Elektro- und Geréitemontagen GmbH — Hamburg

Hintergriinde und Anfiinge

Die ELMO Elektro- und Geréitemontagen GmbH — Hamburg ist ein Integrations-
unternehmen gem. SGB IX.

Alleinige Gesellschafterin des im Jahre 1986 gegriindeten Betriebes ist die ,,Hamburger
Initiative — Arbeit fiir psychisch Kranke und Behinderte e.V.*.

Zu Beginn der Titigkeit waren in dem Unternehmen 5 Personen mit , einfacher
Kabelkonfektion* beschiftigt (Litarbeiten, Montagen von Steckverbindern).
Seitdem hat sich der Betrieb stindig weiterentwickelt.

Das betrifft sowohl die Produktpalette wie auch die Zahl der Beschiiftigten und die
Stellung am Markt.

Heute sind bei der ELMO GmbH 54 Personen beschiftigt. 22 von ihnen sind (in erster
Linie psychisch) schwer behindert.

Das Titigkeitsfeld des Unternehmens umfasst die Konfektionierung von Kabeln
unterschiedlichster Art, die Montage von elektrotechnischen Baugruppen sowie den Bau
von Steuerungstafeln und Schaltanlagen.

Als Handwerksbetrieb begonnen versteht sich das Unternehmen heute als
mittelstiéindischer Industriebetrieb der nach den DIN ISO Normen produziert.

Zu den Kunden der ELMO GmbH gehéren tiberwiegend groBe Industriebetriebe im
Hamburger und Norddeutschen Raum — eine Kundenliste erhalten Sie als Anlage.
Produkte der Fa. ELMO findet man weltweit in Klimageriten und Rontgenapparaten, in
Fahrtreppen und Druckanlagen, in Lasern und Registrierkassen, in Baumaschinen und
Radaranlagen, in Automobilen, Eisenbahnen und auf Schiffen.

Sitz des Unternehmens ist Hamburg-Lurup.

Entwicklung zum System-Lieferanten fiir elektrotechnische Komponenten

Als Dienstleister im Bereich Elektrotechnik beliefert ELMO ihre Kunden nach deren
Vorgaben, Zeichnungen und Stiicklisten.

In den ersten Jahren der Tiétigkeit des Unternehmens bestanden die Aufiriige
ausschliellich aus einfacher Kabelkonfektion. Das heifit, Kabel wurden ,,gebrauchsfertig
gemacht. Abldngen, Abmanteln, Anpressen von Kontakten, Montagen von Steck-
verbindern und Legen von kleinen Kabelbdumen waren die Arbeitsschritte — alles in
Handarbeit oder mit Halbautomaten.

Nach der Offnung des Marktes in den osteuropdischen Lindern Anfang der Neunziger
Jahre und einer Verlagerung von Auftréigen seitens der Industrie dorthin und einen damit
einher gehenden Preisverfall, wurde ,,die Luft fiir die ELMO GmbH diinner*.

Es kam jetzt darauf an, die Produktpalette zu erweitern und die richtige Nische im Markt
zu finden.

Eine Intensivierung der Akquisetitigkeit war hierzu die Grundvoraussetzung, ebenso
wie die Schaffung der materiell-technischen Grundlagen fiir eine Produktionserweiterung.
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In Kontakten mit potentiellen Kunden wurde sehr schnell klar, dass

1. grofle Stiickzahlen von Kabeln vollautomatisch und/oder in Osteuropa bzw. Asien
beauftragt wiirden, fiir ELMO also lediglich der Bereich von Sonderanfertigungen und
kleineren Serien blieb

2. kundenseitig der Wunsch gréBer wurde, in dem genannten Segment nicht nur Kabel
geliefert zu bekommen sondern fertig montierte Baugruppen und

3. nach hohem Qualitéitsstandard produziert werden miisse.

Entsprechend dieser Rahmenbedingungen, wurde das Unternechmen neu strukturiert.

Die wesentlichen Eckpunkte dabei waren:

* Erhdhung der Mitarbeiter/innenzahl und damit auch die Zahl der Arbeitsplitze fiir
schwer behinderte Menschen

* Auswahl der neuen Mitarbeiter/innen nach anderen MaBstiben.
Stand in den ersten Jahren iiberwiegend die Schwerbehinderung bei der Auswahl
im Mittelpunkt musste jetzt in wesentlich stirkerem MaBe die berufliche Qualifikation
beriicksichtig werden.

* Aufbau einer Abteilung ,,Schaltanlagenbau®

* Anschaffung neuer, moderner Maschinen zur Kabelbearbeitung

* rdumliche VergréBerung

* Aufbau eines umfassenden Qualititsmanagements

Mit diesen Voraussetzungen, deren Schaffung ein mehrere Jahre dauernder Prozess war,
konnten zahlreiche neue Kunden gewonnen werden.

In den letzten Jahren wurde ein weiterer Schritt unternommen, die Stellung des
Unternehmens am Markt zu festigen.

Mit dem Aufbau einer neuen Abteilung fiir die Projektierung von Steuerungsanlagen und
der damit verbundenen Implementierung einer technischen Software (E-Plan), versetzte
sich ELMO in die Lage, den Kunden ,, Komplettlosungen“ anzubieten:

Projektierung von Anlagen/Baugruppen, Erstellung der dazu gehorigen Zeichnungen und
Stiicklisten, Beschaffung aller Materialien, Vorkonfektionierung der dafiir notwendigen
Kabel, Bestiickung und Verdrahtung sowie umfassende Priifung der Endprodukte.

Es versteht sich, dass entsprechend der Qualititsnormen, alle Schritte protokolliert
werden.

Sowohl fiir den Bereich des Qualitéitsmanagement wie auch fiir die Projektierung
sind Ingenieure eingestellt und damit eine hohe fachliche Kompetenz bereitgestellt
worden.

Kooperationen mit anderen Unternehmen — Griindung eines weiteren
Integrationsprojektes

Die beschriebene Entwicklung ging natiirlich nicht reibungslos vonstatten.

Ein groBes Problem war (und ist immer noch) die Steuerung der Produktion bei
unterschiedlich hoher Auftragslage und einer grofien Vielfalt zu erledigender Arbeiten.
Dabei ist auch zu beriicksichtigen, dass der Krankenstand bei ELMO iiberdurchschnittlich
war und ist, wodurch die Arbeitsorganisation erheblich erschwert wird.



In der zweiten Hilfte der Neuniger Jahre kam es hiufig vor, dass ELMO zuwenig
Produktionskapazititen hatte, um alle Auftrige termingerecht auszuliefern, ein weiterer
groBerer personeller, maschineller und rdumlicher Ausbau des Unternehmens seitens des
Gesellschafters aus verschiedenen Griinden nicht geboten war.

Dieses Problem der zeitweilig mangelnden Kapazititen betraf jedoch nicht ELMO allein
sondern auch Mitbewerber.

HKS Elektrotechnik GmbH

In verschiedenen Gesprichsrunden entstand darauthin die Idee, zusammen mit der Werner
Wirth GmbH (urspriinglich ein Konkurrent der ELMO) eine gemeinsame Fertigungsfirma
zu griinden.

Die Werner Wirth GmbH war und ist ein alteingesessener GroBhandelsbetrieb fiir
elektrotechnische Komponenten, der zur damaligen Zeit auch eine eigene
Kabelkonfektionierung hatte. Betreffend der Beschiiftigung von schwer behinderten
Menschen gab es dort keinerlei Erfahrungen.

Dieses neu zu griindende Unternehmen sollte ,,schlank* sein, also lediglich als
,verlingerte Werkbank* dienen, ohne einen eigenen ,,Overhead“ (Akquise, Einkauf,
Materiallogistik, Verwaltung) zu haben.

Wihrend der Vorbereitungen zur Griindung des Unternehmens wurde der ELMO GmbH
ende 1997 seitens des Integrationsamtes und des Landesarbeitsamtes herangetragen, sich
fir die Griindung eines Bundesmodellprojektes zu bewerben.

Nach umfiinglichen betriebswirtschaftlichen Berechnungen und Verhandlungen mit dem
zustiindigen Bundesministerium fiir Arbeit wurde die Aufstellung und Griindung des
geplanten gemeinsamen Unternehmens neu konzeptioniert.

Zum 1. Juli 1998 wurde die HKS Elektrotechnik GmbH als Bundesmodellprojekt

gegriindet.

Das besondere an dem Unternehmen war und ist, dass es

1. eine Kooperation eines gemeinniitzigen Unternehmens (ELMO) mit einem ,,normalen”
Unternehmen (Wirth) ist

2. als Integrationsprojekt einen hohen Anteil schwer behinderter Mitarbeiter/innen
beschiftigt und

3. dass Privatpersonen (Geschiftsfiithrungen von ELMO und Wirth) Gesellschafter sind,
also ein persdnliches wirtschaftliches Risiko eingehen.
(Trotz ,,privater* Gesellschafter ist HKS gemeinntitzig!)

Die HKS GmbH wurde fortan von ELMO und Wirth mit Auftrigen versorgt.

Ein moderne maschinelle Ausstattung und der Einsatz der Kolleginnen und Kollegen
sorgten dafiir, dass sich dieses Unternehmen kontinuierlich weiter entwickelte und heute
ein unverzichtbarer Bestandteil in der Produktionspalette geworden ist.

HKS begann 1998 mit vorerst 12 Beschiftigten — davon 5 schwer Behinderte — und hat
heute einschlieBlich saisonaler Aushilfskrifte 34 Beschiiftigte — davon 9 schwer
Behinderte.



EUKUTEC Elektro- und Kunststofftechnik GmbH

Nach der Griindung der HKS GmbH hatten wir die Situation, dass 3 Unternehmen mit der
Konfektionierung von Kabeln und dem Bau von Baugruppen und Schaltanlagen in sehr
enger Kooperation beschiftigt waren.

Ein einzelner Kundenauftrag wurden dabei hiiufig von allen 3 Firmen ,,angefasst*;

z.B. Aufiragseingang und Materialbereitstellung bei Wirth, Schneiden der Kabel am
Vollautomaten bei ELMO, Montage der Steckverbinder bei HKS, Priifung bei ELMO
und Auslieferung an den Kunden durch Wirth.

Dabei ist zu bemerken, dass die 3 Firmen an unterschiedlichen Standorten diesseits und
jenseits der Elbe anséssig und mithin ein hoher Logistikaufwand vonndten war.
Dariiber hinaus gab es jeweils zwei Verkaufsabteilungen inkl. Kalkulation und
Arbeitsvorbereitung, Einkaufsabteilungen, Verwaltungen, und Materialldger.

ELMO und HKS waren aulerdem im Laufe der Zeit an ihre rdumlichen Grenzen gelangt,
sodass der Entschluss gefasst wurde, wesentliche Teile zusammen zu legen.

Im Herbst 2003 wurde eine neue, gréBere Produktionsstitte bezogen.

Gleichzeitig wurde eine Neustrukturierung des Unternehmensverbundes vorgenommen.

Die wesentlichen Eckpunkte dabei waren:

* Schliefung der Kabelkonfektionierung der Fa. Wirth und Integration der dort
beschiftigten Kolleginnen und Kollegen bei HKS, also Reduzierung auf 2 Produktions-
firmen

* die bisherige Produktion der Fa. Wirth firmierte unter dem Namen EUKUTEC GmbH.
Dieses Unternehmen wurde jetzt als ,,Logistik-Zentrale* des Unternehmensverbundes
aufgebaut. Hier wurden und sind die Verkaufsaktivititen, die Materialwirtschaft inkl.
Lager und verschiedene verwaltungstechnische Bereiche zentralisiert.

* der GroBlhandelsbereich der Fa. Wirth wurde als Hauptdistributor fiir die Materialbe-
schaffung bestimmt

In dieser Konstellation arbeitet der Firmenverbund bis heute erfolgreich am Markt.

Anfang 2006 wurde eine letzte Erweiterung des Tétigkeitsfeldes vorgenommen.
Ein groBer Kunde plante, seine Eigenfertigung von Trocknungsanlagen fiir die
Druckindustrie weitgehend zu schliefien.

Im Rahmen eines (arbeitsrechtlichen) Betriebsiibergangs wurden von ELMO

10 Beschiiftigte dieses Unternehmens iibernommen, zus#tzliche Produktionsriume
(im gleichen Geb#ude) angemietet und ein jahrliche Umsatzvolumen von rund

1,6 Millionen Euro iibernommen.

Aus dem kleinen handwerklich orientierten Betrieb mit 5 Beschiiftigten ist seit der
Grlindung im Jahre 1986 ein Unternehmensverbund geworden, der einen festen Platz
im Markt gefunden hat und aufgrund der hohen Qualitit einen ausgesprochen guten Ruf
geniefit.

EinschlieBlich Praktikanten und Beschiftigten auf Arbeitsgelegenheiten (Hartz IV) sowie
Kooperationsarbeitspléitzen mit einer WfbM sind heute in Hamburg-Lurup rund
110 Beschiftigte titig — davon rund 40 schwer behinderte Menschen.



Das Umsatzvolumen des Firmenverbundes (ohne ,.interne Verrechnungen®) betrug im
Jahre 2006 knapp 7 Millionen Euro und wird im laufenden Jahr noch weiter steigen.

Probleme

Bei aller positiver Entwicklung in den 21 Jahren des Bestehens der ELMO GmbH
sollten auch einige Problemfelder benannt werden.

Qualifikation der Mitarbeiter/innen / Struktur der Beschéftigten

Durch die stindige technische Weiterentwicklung und die damit steigenden
Anforderungen der Kunden, ist eine laufende Qualifikation der Beschiftigten

- im Wesentlichen durch ,learning by doing“ - zu gewihrleisten

ELMO ist dariiber hinaus auch Ausbildungsbetrieb.

Wie bereits oben erwihnt, ist ein den Aufgaben angemessener Anteil an Meistern,
Ingenieuren und Facharbeitern notwendig, die auch Leistungstriger sein miissen.

Fiir den Bereich der Beschiftigung von schwer behinderten Mitarbeiter/innen bedeutet
dieses, dass eine dauerhafte, langfristige Beschiftigung notwendig ist.

Die Geschiiftsleitung der ELMO GmbH hat sich daher immer gegen den ,,Drehtiireffekt*
eingesetzt. Es ist betriebswirtschaftlich zweifelhaft, Menschen mit einem behinderungs-
bedingt ohnehin geringeren Leistungsniveau im Rahmen ihrer Moglichkeiten ,,fit zu
machen®, um sie dann (wohin auch immer!) wieder abzugeben.

In diesem Zusammenhang ist auch anzumerken, dass von den zurzeit bei ELMO

beschéftigten schwer behinderten Menschen entsprechend einer Umfrage Keine/r den
Wunsch hat, das Unternehmen zu verlassen.

ELMO ist .Erster Arbeitsmarkt™

Aufgabe von Integrationsprojekten gem. SGB IX ist die Integration von schwer
behinderten Menschen in den ,,Ersten Arbeitsmarkt*.

Bei ELMO werden die Tiatigkeiten weder an ,,Ubungsobjekten* ausgefiithrt noch bleibt
eine unbegrenzte Erprobungszeit flir die Bearbeitung von Auftrégen.

Was ziihlt ist plinktliche Auslieferung an den Kunden, ein hoher Qualitétsstandard und ein
marktgerechter Preis. Ob die Produkte von schwer Behinderten gefertigt werden ist dabei
vollig irrelevant.

Bei allen Besonderheiten des Unternehmens wie z. Bsp. die Gemeinniitzigkeit
unterscheidet sich ELMO in keiner Weise von den Mitbewerbern und ist daher fester und
vollstindiger Bestandteil des ,,Ersten Arbeitsmarktes®.

In diesem Zusammenhang sei erwihnt, dass der GroBteil der Kunden den Hintergrund des
Unternehmens nicht kennt.

Schwerbehinderte, die (teilweise bereits seit vielen Jahren) bei ELMO arbeiten, sind bzw.
werden also in den ,,Ersten Arbeitsmarkt® integriert



Wirtschaftliche Ausrichtung / Férdermittel

Spétestens Mitte der neunziger Jahre wurde anhand der Entwicklung des Unternehmens
klar, dass bei aller im Gesellschaftsvertrag enthaltenen Orientierung auf die Bereitstellung
von Arbeitsplétzen fiir schwer behinderte Menschen, die wirtschaftliche Ausrichtung eine
Grundvoraussetzung fiir ein langfristiges Bestehen des Unternehmens sein muss.

Ohne die Erwirtschaftung von Uberschiissen fiir Investitionen und als »Notgroschen®

ist auch das sozial Engagement eines Integrationsprojektes dauerhaft nicht machbar.

In den ersten Jahren des Bestehens des Unternehmens (bis 1994) wurden —mit einer
Ausnahme- jedes Jahr ,,rote Zahlen geschrieben®. Lediglich durch den finanziellen Einsatz
durch den Gesellschafter konnte das Unternehmen weiter bestehen. (siche auch die
Zahlentibersicht im Anhang)

Zwar wurden verschiedentlich neben der Regelf6rderung nach Schwerbehindertenrecht
weitere Fordermittel eingeworben, aber Hauptorientierung war und ist, wirtschaftlichen
Problemen - wie geforderte Preisreduzierungen von Kunden bei gleichzeitigen
Preissteigerungen von Lieferanten und LohnerhShungen - auch mit wirtschaftlichen
Mafinahmen zu begegnen.

Dazu gehorten die beschriebene Ausweitung der Produktpalette ebenso wie
Modernisierungen im Maschinenpark und eine sich sténdig verbessernde
Arbeitsorganisation und Qualifikation der Mitarbeiter/innen und damit eine Steigerung
der Produktivitiit.

Bereits vor in Kraft treten des SGB IX und der damit verbundenen gesetzlichen Vorgabe
fur Integrationsprojekte betr. der Beschéftigtenstruktur, hat ELMO -in Absprache mit
dem Integrationsamt- darauf geachtet, den Anteil an schwer behindertern Mitarbeiter/-
innen auf max. 50% zu begrenzen.

Gleichwohl ist der prozentuale Anteil der Férdermittel seit Inkraftreten des SGB IX an
den Lohnkosten erheblich zuriickgegangen, was folgende Aufstellung verdeutlicht.

ELMO GmbH
Zuschiisse / SB
2002 2003 2004 2005
Integrationsamt 314.143 247.819 260.711 233.840
Arbeitsamt 102.829 51.707 54.168 16.515
Gesamt 416.972 299.526 314.879 250.355
Schwerbehinderte 22 20 21 22
Pro Kopf 18.953 14.976 14.994 11.380
gegeniiber 2002 = -166.617



In den Jahren 2003-2005 waren die Bilanzergebnisse besorgniserregend negativ.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass es auch in diesen Jahren erhebliche Produktivitiits-
steigerungen gegeben hat, durch die die sinkenden Zuschiisse teilweise kompensiert
werden konnten.

Wir sind sicher, dass die ELMO GmbH ohne die Kooperation mit den anderen Firmen
den Betrieb hitte einstellen miissen.

Unter der Beriicksichtigung, dass einerseits die kundenseitigen Anforderungen an das
Unternechmen weiterhin steigen werden, die Qualifikation und Leistungsfihigkeit der
schwer behinderten Mitarbeiter/innen aber nicht in gleichem MaBe steigen kann und wird
und andererseits weitere Kiirzungen von Fordermitteln bereits angekiindigt wurden, wird
die ,,Luft zunehmend diinner.

Lohnniveau

ELMO ist nicht Mitglied im Unternehmerverband und daher nicht tarifgebunden.
Gleichwohl war es immer das Bestreben, eine Entlohnung in Anlehnung an den Industrie-
Tarifvertrag IG Metall Kiiste vorzunehmen.

Im Vergleich zu den Mitbewerbern, die iiberwiegend nach dem geringeren Handwerks-
tarif entlohnen, war das Lohnniveau bei ELMO entsprechend hoch.

Dieses konnten wir bis zum Jahr 2002 weitgehend einhalten.

Die im oben beschriebenen Umstiinde haben uns allerdings leider gezwungen, in den
letzten Jahren in diesem Bereich einschneidende Anderungen vorzunehmen.

So mussten Lohnerhdhungen ausgesetzt und die Zahlung von Urlaubsgeld gekiirzt
werden. Stattdessen wurde ein System zur Zahlung von Jahresendpriimien eingefiihrt, die
gezahlt werden, sofern das Unternehmen Uberschiisse erwirtschaftet.

Im Jahre 2006 mussten dariiber hinaus sogar Lohnkiirzungen und eine Verlingerung der
Arbeitszeiten durchgeflihrt werden.

Ausblick

Im Zuge des allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwungs hat sich auch die Anfrage- und
Auftragssituation weiter verbessert und die Kundenzahl erhoht, sodass wir uns beziiglich
der Auslastung zurzeit keine Sorgen machen miissen.

Wir hoffen, mit den zahlreichen Manahmen der vergangenen Jahre, den Grundstein
gelegt zu haben, dass die niichsten Jahre uns in ein ,.etwas ruhigeres Fahrwasser* bringen
konnen. Dabei ist es selbstverstindlich notwendig, den Blick stéindig nach vorn zu richten,
den Markt genau zu beobachten, Neuerungen rechtzeitig zu erkennen und entsprechend zu
reagieren.

In einer offenen Atmosphére wollen wir auch in den niichsten Jahren zusammen mit der
Belegschaft und dem Betriebsrat anstehende Probleme 16sen.

Dabei werden wir —soweit unser Einfluss es ermdglicht- auch darauf hinwirken, dass
Verbesserungen im Bereich der Forderung der Arbeitsplitze fiir schwer behinderte
Menschen erreicht werden.



Hier erscheint es uns wichtig, von starren Gesetzesvorgaben und Berechnungen weg und
zu einer ,,situativen Forderung“ zu kommen, die die sehr unterschiedlichen
Voraussetzungen, in denen Integrationsprojekte titig sind, stéirker beriicksichtigt.

Weiterhin halten wir es fiir angebracht, die Zusammenarbeit mit anderen Projekten wie
auch mit Werkstitten fiir behinderte Menschen zu vertiefen.

Anlagen:
Kundenauswahl
Zahlen

Fotos



Hierhin werden ELMO Produkte geliefert - eine Auswahl

Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH
(vorm. Thyssen-Krupp Elastomertechnik)

Amptown
Aristo Graphic

CTS

EADS

Eltosch

EVAC train division
Hygromatik
Jungheinrich
Maihak
Merkel-Freudenberg
Minimax

Philips Medizin Systeme
Rofin Sinar Laser
SAM Electronics
Sator Laser

SECA

Siemens

Stulz Klimatechnik

TEREX

Thyssen-Krupp Fahrtreppen

UTAX

Yxlon International

Zollner

Reifenaufbaumaschinen

Lichttechnik
Grafiksysteme

Cabrio-Dicher fiir Porsche, Saab
Mercedes, BMW

Priifsysteme fiir Airbus

Trocknungsanlagen fiir die
Druckindustrie.

Eisenbahn-/Flugzeugtoiletten
Klimageréte

Gabelstapler
Mess-/Analysetechnik
Dichtungstechnik
Feuerldschtechnik
Rontgengerite
Laser-Maschinenbau
Radaranlagen
Laser-Verpackungsbeschriftungen
Wiegetechnik

Elektrotechnik

Klimagerite

Baumaschinen

Fahrtreppen

Kopiergeriite
Sicherheitstechnik

Bremsen fiir BMW
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