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B8B Eine Einrichtung der Diakanie

Bewerbung.um den Rudolf-Freudenberg-Preis 2015

~Innovative Geschiftsideen und -kqnzepte“

1. Aligemeines

a)

b)

<)

d)

Name und Anschrift des Antragstellers und der Kontaktperson

Integrationsbetrieb Haseler Mihle GmbH

Haseler Mihle

66539 Neunkirchen

Geschaftsfiihrung: Monika Steffen-Rettenmaier Tel.: 0681/81907-15
| monika.steffen-rettenmaier@neue-arbeit-saar.de

Betriebsleiter; Jurgen Michel, Tel.: 06826/9349792

Jjuergen.michel@haseler-muehle.de

Gesellschafter des Antragstellers, ggf. Spitzenverband

Alleiniger Gesellschafter ist die Neue Arbeit Saar GmbH; ein Unternehmen
der Arbeits- und Berufsférderung. Gesellschafter der Neue Arbeit Saar sind
die beiden Evangelischen Kirchenkreise an der Saar.

Der Integrationsbetrieb Haseler Miihle ist Mitgliedseinrichtung des Spit-
zenverbandes der Diakonie der Evangelischen Kirche in Rheinland, Westfa-
len, Lippe.

Griindungsdatum
Die Griindung erfolgte notariell am 07.11.2013.

Geschiftsfelder und erzielte Umsitze

Wildsaatgut 79.496 Euro (Netto/2014)
Pferdepension 31.820 Euro
Imkerei ' 1.279 Euro
Sonstige 3.016 Euro

Aus Griinden der Vereinfachung und besseren Lesbarkeit wird auf die Verwendung der weiblichen Schreibweise verzichtet,
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e)

Zahl der Arbeitsplitze fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit und
ohne Beeintréchtigungen mit kurzer Angabe, um welche Beein-
trachtigungen es sich hierbei handelt.

Die zurzeit 5 Mitarbeiter/innen sind vorwiegend psychisch aber auch geis-
tig behinderte erwachsene Frauen und Ménnern, die eine mittel- oder
langfristige Hilfe und/oder Betreuung benétigen. Der Schwerpunkt liegt in
der Beschéftigung und Betreuung psychisch behinderter Menschen. Fir sie
liegt eine anerkannte Behinderung vor. Gesetzlich ist die Zielgruppe im §
132 Abs. 2 SGB IX beschrieben. Die Betroffenen sind in Folge ihrer Behin-
derung in ihren Méglichkeiten zur selbsténdigen Lebensfiihrung beein-
trachtigt.

Die Erkrankung geht fiir den Betroffenen mit sozialen Beeintrachtigungen
und Funktionsstdrungen einher.

Da der individuelle Erkrankungszustand sehr unterschiedlich ist, miissen
die Unterstitzungsangebote entsprechend passgenau sein.

2. Vision und Geschiiftsidee

a)

Formulieren Sie die Vision und wesentlichen Ziele Ihres Vorha-
bens.

Das Ziel des Integrationsbetriebes ist den behinderten Menschen dabei zu
unterstitzen ein weitgehend selbstdndiges und selbstbestimmtes Leben in
alltéglichen Lebenszusammenhéngen zu fihren. Dazu ist es notwendig de-
ren Selbsthilfekompetenzen auszubauen und weiter zu stirken.

Die Mitarbeiter der Zielgruppe sollen als Mitbiirgerinnen und Mitbdrger in
«ihrem™ Wohnort selbstbestimmt leben und in dessen Umfeld arbeiten kén-
nen. Damit bildet der Integrationsbetrieb einen wesentlichen Meilenstein
auf dem Weg der gleichberechtigten Teilhabe unserer Mitarbeiter/innen
am gesellschaftlichen Leben im Sinne des Inklusionsauftrages der UN-
Behindertenrechtskonvention.

Gleichzeit soll eine Erwerbstétigkeit angeboten werden, die ein existentiell
auskémmliches Einkommen erméglicht, eine sinnstiftende Beschéftigung
bietet, zukunftsfahig ist und die Méglichkeit schafft individuellen Ein-
schrankungen; Bedarfen und Fahigkeiten Rechnung tragen zu kénnen.
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b)

Bei der Standortwahl des Integrationsbetriebes ,Haseler Mihle® war es ein
glﬁcklichér Umstand, dass ein landwirtschaftlicher Betrieb im ndheren Ein-
zugsbereich des Unternehmens einen Betriebsnachfolger suchte. Den Ver-
antwortlichen war schnell bewusst, dass dies eine groBe Chance war die
vorgenannten Bedingungen dort realisieren zu kénnen. So gilt es fir den
Integrationsbetrieb ,Haseler Mihle" die Briicke zu schlagen zwischen dem
Angebot auskédmmlicher Erwerbsarbeit und den Anforderungen eines Un-
ternehmens bzgl. der Produktion spezieller Saatgiiter. Dabei ist die Be-
schaftigung mit den Zielen des Naturschutzgesetzes obligatorisch. Im Na-
turschutzgesetz sind zwei Schutzgiiter verankert, die gesichert werden sol-
len: die Erhaltung der gewachsenen genetischen Vielfalt der heimischen
Arten und ein ungestérter Evolutionsprozess.

Unsere Pflanzenarten haben sich im Laufe der Jahrtausende durch natirli-
che Auslese an die jewéiligen Umweltbedingungen angepasst. Die Eigen-
schaften sind in ihren Genen festgelegt und werden weitervererbt. Diesen
Reichtum gilt es nachfolgenden Generationen zu erhalten und langfristig
zu sichern.

Es entstand eine gute ,Passung": Arbeitsangebote fiir behinderte Men-
schen und die Tatigkeit im Natur- und Umweltschutz.

Beschreiben Sie, weshalb Ihre Geschiftsidee eine Neuerung dar-
stelit.

Die Art der Tétigkeit, der Anbau von Wildkrautern zur Gewinnung von
Saatglitern, ist neu. Die Nachfrage ist jetzt schon groB und wird noch stei-
gen. Zurzeit werden bundesweit bis 120 Tonnen Saatgut im Jahr geerntet.
Man geht davon aus, dass durch die Umsetzung des Naturschutzgesetzes
im Jahr 2020 jahrlich etwa 2.000 Tonnen Saétgut bendtigt werden.

Die betriebswirtschaftliche Stellungnahme der Beratungsgesellschaft
~Fachberatung fiir Arbeit- und Firmenprojekte gGmbH (FAF)" vom April
2013 weist bei einer Anbaufldche von 20 ha im Jahr 6 einen jéhrlichen
Ernteertrag des Integrationsbetriebes Haseler Miihle von 7,0 t Wildsaatgut
aus. Dies entspricht, bezogeh auf den Produktionsraum, einem Marktanteil

von 4%.

Die zu erzielenden Preise sind auskémmlich.
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c)

Die Produktion von Wildkréutern ist aufgrund der fehlenden Erfahrungen
bei einigen Pflanzenarten oft schwierig. Zumal sich Erfahrungen anderer
nicht so einfach in den eigenen Naturraum tbertragen Iasseh.

Es miussen meist eigene Erfahrungen gewonnen werden. Dies ist ein lang-
wieriger Prozess, welcher ein groBes Verstandnis fur die Zusammenhéange
von Natur und Umwelt erfordert.

Im Bundesland Saarland ist der ,Integrationsbetrieb Haseler Miihle" der
erste und einzige landwirtschaftliche Produzent, der heimische Wildpflan-
zen zur Saatgutgewinnung anbaut. Hintergrund ist, dass spétestens im
Jahr 2020 nach dem Bundesnaturschutzgesetz bei éffentlichen Bauprojek-
ten, etwa im Bereich StraBenbau, auf 6kologische Ausgleichsfléchen nur
noch regionales, zertifiziertes Saatgut (Regiosaatgut) unterschiedlicher
Krauter- und Gréserarten eingesetzt werden darf. Die meisten Wildpflan-
zen lassen sich nur Gber den zeitaufwéndigen Weg des gértnerischen
Pflanzenbaus mit anschlieBender Saatguternte gewinnen. Um die Lieferung
von marktfahigen Saatgutmengen zu erreichen, missen vorher entspre-
chende Mutterpflanzenbesténde aufgebaut werden. Nach dem Anbau und
der Kultivierung der Pflanzen erfolgt die Ernte der Saatgiter. Dann folgen
Trocknung und Nachreife. Reinigung und Lagerung schlieBen den Produkti-
onsprozess ab. Nun kann mit der Vermarktung begonnen werden.

Die Vermarktung erfolgt Gber einen festen Handelspartner, bei dem es sich
um den gréBten Handler fiir Wildsaatgiiter in Deutschland handelt.

Dieser Prozess der ersten Saatguternte von Hand bis zur Erzielung markt-
fahiger Saatgutmengen kann bei einigen Pflanzenarten bis zu funf Jahren
dauern und ermdoglicht einen vielfiltigen Einsatz der Mitarbeiter der Ziel-
gruppe sowohl in Einzelarbeit als auch in der Erfahrung von Teamarbeit.

Inwiefern kdnnte Ihre Geschiiftsidee ein Beispiel fiir andere Integ-
rationsfirmen sein?

Es ist schon lange zu erkennen, dass der Bedarf und die Nachfrage nach
Wildsaatgiitern betrachtlich steigen werden. Obwohl das Produkt ein hohes
manuelles Arbeitsaufkomrhen erfordert, lassen sich dennoch auskémmili-
che Preise am Markt erzielen. Beschéftigungsfeld und Produkt lassen eine
grofie Zukunftsfahigkeit erwarten.
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d)

Zudem beglinstigt die Art der Beschéftigung, die vergleichend zu anderen
Tatigkeiten sehr stressarm ist und nur wenig in geschlossenen Rdumen er-
folgt, den Aufbau von Ressourcen im Umgang mit Einschréankungen durch
die psychische Behinderung.

Durch die Weitlufigkeit der landwirtschaftlichen Anlagen kann man sich
bei Bedarf ,aus dem Wege gehen®.

Wer hat Sie bei Planung und Umsetzung inhaltlich oder finanziell

unterstiitzt?

e Anerkennung und Férderung als Integrationsbetrieb durch das Integra-
tionsamt des Saarlandes,

¢ Bundesagentur fiir Arbeit, Personalkostenzuschisse,

» Aktion Mensch, Investitions- und Starthilfezuschuss,

» Firma Ernst Rieger, Saatguthandel, Geschéftspartner Abnahme.

3. Zielerreichung und Nachhaltigkeit

a)

Geben Sie an, welche Ihrer Ziele Sie bereits erreicht haben.
Der Integrationsbetrieb ist gegriindet.

Die Anerkennung nach §§ 132 ff SGB IX ist erfolgt.

Die Anfangsbelegschaft und ein Teil der behinderten Mitarbeiter/innen sind
unbefristet, sozialversicherungspflichtig und tariflich entlohnt eingestelit.
Eine sozialpédagogische Unterstiitzung ist fiir die behinderten Mitarbeiter
etabliert. Die betrieblichen und verwaltungstechnischen Strukturen sind in
die Systematik der Neue Arbeit Saar GmbH integriert.

Die Anbauvertrage mit einem Saatguthénd_ler sind unterzeichnet.

Die Mutterpflanzenbestande sind aufgebaut.

Die zum Hof gehdrenden landwirtschaftlichen Nutzflichen waren verpach-
tet und sind in die eigene Produktion iberfihrt.

Landwirtschaftliche Maschinen und Geréte waren nicht vorhanden und
mussten bereitgéstellt werden.

Die Hofgebéaude sind und werden der Nutzungsénderung angepasst. Zu-
satzliche Gewéchshausflachen wurden errichtet, Aufenthalts- und Sozial-

raume ausgebaut.

- Derzeit sind auf etwa vier Hektar rund 70 verschiedene Arten von Wild-

kréutern angebaut.
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b) Erldutern Sie, auf welche Weise Sie die langfristige Beschafti-
gungsperspektive Ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Be-
eintrichtigung sichern. |
Durch den stetigen Ausbau und die Diversifikation der Produktpalette las-
sen sich langfristige Beschéftigungsperspektiven aufbauen. In den néchs-
ten Jahren soll die Produktion von Wildkréutern zur Saatgutgewinnung auf
20 Hektar und 200 Pflanzenarten ausgebaut werden.

Die tdgliche Berufstétigkeit bewirkt eine Starkung der persénlichen Res-
sourcen und trégt zum Abbau der Hindernisse und damit zum Erhalt der
Beschaftigungsfahigkeit bei.

Das erworbene Wissen und die Art der Tatigkeit machen es méglich, dass
zukiinftig auch Beschéftigungswechsel unserer Mitarbeiter/innen in ~regu-
lare™ Wirtschaftsbetriebe erfolgen werden.

Neunkirchen/Saar, den /%, ¢ Jo((

/
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Monika Steffen-Rettenmaier
Geschéftsfithrung




