Bewerbung zum Rudolf-Freudenberg-Preis 2014

DJH Gemeinsam Arbeiten gemeinniitzige GmbH
Die Jugendherberge Leer als Integrationsbetrieb

Bild: Vord nl t Jugendherberge Leer

1. Aligemeines

a. Name und Anschrift

Jugendherberge Leer
Erste Integrationsjugendherberge in der
DJH Gemeinsam Arbeiten gemeinniitzige GmbH
O Woltmershauser Allee 8
/ 28199 Bremen

Antragsteller und Kontaktperson:

Marcus Heisterkamp (Prokurist)
KulturlJugendherberge Leer

Suderkreuzstr. 7

26789 Leer

Tel.: 0491-2126 :

Handy: 0160-98933650

E-Mail: marcus.heisterkamp@jugendherberge.de

b. Gesellschafter des Antragsstellers

Die DJH Gemeinsam Arbeiten gemeinnitzige GmbH ist eine 100%ige
Tochtergesellschaft der Die JugendHerbergen gemeinnitzige GmbH
Woltmershauser Allee 8

28199 Bremen



Griindungsdatum

DJH Gemeinsam Arbeiten gemeinnitzige GmbH: 20.03.2012
Beschreibung der Geschiftsfelder und erzielten Umsitze
Betrieb einer Jugendherberge als Integrationsbetrieb
Tagungs- & Seminarhaus

Férderung der Behindertenhilfe
Férderung der Jugendhilfe und des Wohlfahrtswesens

Umsatz im Grandungsjahr 2012: 496.379,-€
Umsatz in 2013: 729.605,-€
geplanter Umsatz in 2014: 800.000,-€

Zahl der Arbeitsplitze

5 Arbeitsplétze mit mehr als 20 Wochenstunden fir Mitarbeiter mit
Beeintrachtigungen, 5 Arbeitsplatze mit mehr als 20 Wochenstunden fir
Mitarbeiter ohne Beeintrachtigungen und 4 geringfligig Beschaftigte (davon eine
Mitarbeiterin mit Beeintrachtigung).

Nach Einsatzméglichkeit und Vermégen der beeintrachtigten Mitarbeiter werden
folgende Wochenstunden gearbeitet: 1x 20 Std./Woche, 1x 30 Std./Woche, 3x 40
Std./Woche.
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Presseartikel der Ostfmsenzeltung vom 01.12.2012

Die beeintrachtigten Mitarbeiter sind eingesetzt in allen Bereichen der
Jugendherberge (Rezeption, Kiiche, Haustechnik und Reinigung).

Physische, psychische und geistige Beeintrachtigungen der Mitarbeiter:

o starke Beeintrachtigungen des Seh- und Hérvermégens
o Herzleistungsbeeintrachtigung und Herzschrittmacher
o Mittelgesichtsdeformitat

o Lernbehinderung

o Angste & Depressive Stérungen

o Degeneratives Wirbelsaulensyndrom

o Narben & Verwachsungen

o ADS

2. Geschiftsidee und Vision

a.

Wesentliche Ziele und Vision

Seit (iber 100 Jahren regt das Deutsche Jugendherbergswerk junge Menschen
aus den unterschiedlichsten Herkunftslandern, aus verschiedenen sozialen
Schichten und mit verschiedenen kulturelien Hintergriinden zum internationalen
Austausch an und bringt sie einander naher. Das driickt sich in dem seit 2006 im
Logo dargesteliten Markenkern ,Gemeinschaft erleben” aus.

Gemeinschaft erleben die Géaste der Jugendherbergen tagtaglich, wenn sie in
Jugendherbergen mit Menschen aus verschiedenen Landern zusammentreffen.
Gemeinschaft erleben die Gaste auch, wenn die Kinder einer ,normalen®
Schulklasse mit den Kindern einer ,integrativen“ Schulklasse in den
Jugendherbergen zusammenkommen. Aus diesen ungezwungenen
Begegnungen und der Freude, die auch die Mitarbeiter am Umgang mit Géasten
mit Beeintrachtigung haben, ist die Idee entstanden, in den Jugendherbergen im
Nordwesten mehr Menschen mit Beeintrachtigung einzustellen und zu
inkludieren.



Bild: Schriftzug auf der Wand im Speiseraum der Jugendherberge Leer

Als Deutsches Jugendherbergswerk wollen wir in unserem Unternehmen mehr
Arbeitsplatze auf dem ersten Arbeitsmarkt fur Menschen mit Schwerbehinderung
schaffen. Dieses Ziel komplementiert unseren Ansatz als gemeinndtziger Trager.
Wir sind der Meinung, dass auch gemeinniitzige Trager die oberste Prioritét
darauf legen sollten, dass ihr Unternehmen auf wirtschaftlich sicheren FiiRen
steht. Diese Prémisse verfolgen wir nachhaltig. Die Jugendherberge Leer in der
DJH Gemeinsam Arbeiten gemeinnitzige GmbH sehen wir im Einklang mit
diesem Ziel.

Mit der DJH Gemeinsam Arbeiten gemeinnitzige GmbH wollen wir deutlich mehr
Arbeitsplatze fir Menschen mit Schwerbehinderung schaffen.

Hierzu ist die Erweiterung des Konzeptes auf mehrere Jugendherbergen im
Nordwesten in Planung.

Die Jugendherbergen in der DJH Gemeinsam Arbeiten gemeinnitzige GmbH
(bislang nur die JH Leer) sollen zusatzlich zur Beschaftigung von
schwerbehinderten Menschen auch Orientierung fir schwerbehinderte Menschen
in allen Bereichen (Rezeption, Kiiche, Haustechnik und Reinigung)in Form von
Kurz- und Langzeitpraktika bieten.

Weiterhin ist in Planung, in den nachsten Jahren die Ausbildung von
schwerbehinderten Menschen in den Berufsfeldern Koch/Kéchin und
Burofachkraft anzugehen.

Neue Geschiftsideen

Die Jugendherbergen stehen aus Tradition fur den respektvollen Umgang mit der
Umwelt: die Idee der nachhaltigen Entwicklung. So gibt es das Zertifikat
~Umwelt|Jugendherberge“ seit 18 Jahren, lange bevor andere Unternehmen den
Trend zu einer nachhaltigeren Unternehmensférderung aufgenommen haben. Zu
den innovativen Konzepten des DJH gehéren:

Umwelterziehung in Jugendherbergen mit Grasléwen oder Viabono Zertifikat
Gesundheitserziehung: GUT DRAUF[Jugendherbergen

Forderung von Toleranz und interkulturellem Verstindnis:

Das Bestreben der Jugendherbergen im Nordwesten fiir mehr Integration in
der Personalfiihrung der Jugendherbergen und die Schaffung von
Arbeitsplétzen fiir Menschen mit Beeintrichtigung verstehen wir als eine
natiirliche Fortsetzung unserer Tradition und eine konsequente Umsetzung
unseres Markenkerns.



Pre- penmg a

Bild Team der g g
Innerhalb der Jugendherbergen im Nordwesten ist die Schaffung von integrativen
Arbeitsplatzen im AusmaR eines Integrationsbetriebes eine Innovation.

Die Jugendherberge Leer ist die erste Jugendherberge im Nordwesten, in der das
Thema Integration zu einer eigensténdigen Firma weiterentwickelt wurde.

Die einzelnen Jugendherbergen kooperierten bislang schon vereinzelt mit
Werkstatten vor Ort, boten teilweise Praktikumsplétze fur Schiller von
Férderschulen an oder beschéftigen vereinzelt Menschen mit Beeintréachtigung.
Diese Einzelfélle bauen wir im Integrationsunternehmen zum Gesamtprojekt aus.
Die Integrationsjugendherberge Leer soll kein Inselprojekt sein.

Beispielhaftigkeit

Die Jugendherbergen im Nordwesten méchten im Bereich nachhaltige
Entwickiung in Integrationsbetrieben zeigen, dass die routinierten
Aufgabenbereiche der Herbergsbetriebe ideale Betatigungsfelder fur die Teilhabe
an Arbeit von Menschen mit Beeintrachtigung sind.

Da der Landesverband als Modell fiir nachhaltige Unternehmensentwicklung
bundesweit angesehen wird, ist anzunehmen, dass eine erfoigreiche Umsetzung
in der Integrations-Jugendherberge Leer zu weiteren reguldren Arbeitsplatzen fiir
Menschen mit Beeintrachtigung in den anderen Jugendherbergen im Nordwesten
und in den ubrigen DJH Landesverbénden fihren wird.

Durch die durchweg positiven Erfahrungen, die in der Integrations-
Jugendherberge Leer seit Eroffnung im Mai 2012, gemacht werden, planen die
Jugendherbergen im Nordwesten derzeit 1-2 weitere Jugendherbergen in die DJH
Gemeinsam Arbeiten gemeinniitzige GmbH zu Gberfithren und als Integrations-
Jugendherbergen zu betreiben.

Integration flgt sich nahtlos in die vom DJH entwickelte Markenstrategie,
Gemeinschaft erleben, dergestalt ein, dass auch Menschen mit Behinderungen
eine Teilhabe in unserer Gesellschaft bekommen.

Dies soll nicht nur auf der Seite der Géaste, sondern auch im Arbeltsberelch
geschehen!

Die zunehmenden Angebote von Ubernachtungsunternehmen die Menschen mit
Behinderungen einstellen, haben das DJH, welches der grofite
Ubernachtungsanbieter in Deutschland ist, Uberzeugt, diesen Weg mit zu gehen.



d. Unterstiitzung bei Planung und Umsetzung

Nach Zustimmung des Aufsichtsrates der Die JugendHerbergen gemeinnitzige
GmbH wurde das Projekt mit der Stadt Leer und dem Investoren Ehepaar Giinter
und Lore Prahm aus der Stadt Leer konsequent vorangetrieben, um den Standort
der Jugendherberge Leer, in einem historischen Gebsude von 1788, fir ein
Integrationsprojekt umzubauen und zu erweitern.

%

Id: Erd unsfeier der Jugendherberg (v.l. Prokurist Marcus Helsterkap, Brgermelster
Wolfgang Keliner, Rabbiner Manfred Gans, Investorenehepaar Lore & Giinter Prahm)

In Anerkennung seiner Leistungen als Botschafter fiir die Verstandigung und
Zusammenarbeit zwischen Christen und Juden, als Botschafter fur Toleranz und
gegen Fanatismus, tragt die Jugendherberge Leer den Namen

des ehemaligen Leeraner Biirgers und heutigen New Yorker Rabbiners Manfred
Gans.

Unterstitzung erhélt das DJH-Team durch enge Verbindung zur Stadt Leer, die
Uber ihr Netzwerk u. a. bei der Auswahl des geeigneten Personals und bei
sonstigen Spezifika eines Integrationsunternehmens Hilfe leistet.

Weiterhin arbeiten wir eng zusammen mit

o den Integrationsémtern in Hildesheim und Oldenburg

o der N-Bank

o den Integrationsfachdiensten

o der Agentur fir Arbeit Leer

o dem Zentrum fur Arbeit Leer

o und dem Berufsférderungswerk Friedehorst (AuRenstelle Leer).



3.

Zielerreichung und Nachhaltigkeit

a.

Erreichte Ziele

Gewinnung von 5 Schwerbehinderten Mitarbeitern mit Stundenansétzen zwischen
20 und 40 Wochenstunden.

Das Zusammenwachsen und der Zusammenhalt des Teams werden als
besonders gelungen bewertet, dies wird durch fortlaufende Teamschulungen und
teambildende MalRhahmen unterstiitzt.

Bereits im 2ten Betriebsjahr liegt das Betriebsergebnis deutlich im positiven
Bereich.

Die Resonanz und das Feedback der Gaste der Jugendherberge Leer auf das
verénderte Betriebskonzept der Jugendherberge ist durchweg positiv.

Biid: Familien 4-Bett Zimmer in dr Jugendherrge Leer

Es gibt sehr viele Anfragen, sowohl innerhalb als auch auBerhalb des Deutschen
Jugendherbergswerkes, zu Informationen und Erfahrungen bezlglich des
integrativen Ansatzes der Jugendherberge Leer.

Die Jugendherberge Leer ist vom DJH Hauptverband zertifiziert als Kultur] und
Familien|Jugendherberge.



b. Langfristige Beschiftigungsperspektive

Alle Arbeitsverhaltnisse in der Jugendherberge Leer sind unbefristet.

Bild: Offene Rezeption der Jugendherberge Leer

Die Ausstattung der Jugendherberge Leer wurde sehr hochwertig ausgelegt.
Das Betriebskonzept ist sowohl auf den Betrieb als Jugendherberge, als auch
gleichzeitig auf den Betrieb als Seminar- und Tagungshaus ausgerichtet.

Bild: Tagungsraum im OrgeshB

Durch diese MaRnahmen ist die JH Leer als Top Standort der Region zu
betrachten und sichert langfristig die Arbeitsplatze. Sie muss durch diese
Ausrichtung aber auch ,besser” sein als jede andere Jugendherberge, deshalb
wird im Betrieb ein hohes Niveau in der Unterbringung, Versorgung und
Betreuung der Gaste angestrebt, so dass der Betrieb der Jugendherberge
langfristig gesichert werden kann.



Bild: Speiseraum der Jugendherberge

Dies wird intern fortgesetzt durch ein Qualitats-Management-System, nachhaltige
Ausrichtung und Profilierung im Bereich Tagungen, Kuitur und Familien.

Als besonderer Aspekt der Kultur-Profilierung ist hier der Schwerpunkt der
Sonderevents zu nennen. In unregelméaBigen Abstanden finden Konzerte sowohl
innerhalb der Jugendherberge als auch als ,OpenAir® im Innenhof der
Jugendherberge statt. Diese Events starken durch ihren Charakter insbesondere
auch den Zusammenhalt und den Teamgedanken der Mitarbeiter.

Bild: OpenAir Konzert vom 12.08.2013 mit Wingenfelder (ehem. Fury in the Slaughterhouse)
und Johannes Oerding

Die Jugendherberge Leer ist kein Saisonbetrieb, sondern ein Ganzjahresbetrieb.

Durch die Implementierung einer Betriebsleitung mit fachlicher Kompetenz als
Heilerziehungspflegerin und Dipl. Sozialpddagogin mit Ausbildereignung ist die
Betreuung und Begleitung integrativer Mitarbeiter, sowie das friihzeitige Erkennen
von Problemen und entsprechendes Gegensteuern gewahrieistet.

Mit dem Investorenehepaar Prahm wurde ein Pachtvertrag mit 25 Jahren Laufzeit
ausgehandelt.



